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國立臺東大學 100 學年度第 2學期校園規劃委員會-紀錄 
會議時間：101 年 6 月 22 日(星期五) 10：00 

會議地點：知本校區行政服務大樓 4樓簡報會議室 

召 集 人：王總務長文清                        

壹、 召集人致詞 

討論程序改為先進行提案討論，再作專案報告。 

貳、 前次會議決議執行情形 

提案一：有關本校哺乳室設置乙案，請  審議。 

(提案單位：人事室) 

決議 經出席委員討論本案為空間配置性質，移請本校建築物空間分配與使用管理工作

小組審核。 

執行情形 本案人事室已另案簽核，並已妥尋合適空間使用（即行政大樓原體育室辦公室） 

臨時提案一：本校知本校區環校道路名稱擬行確認。另 BOT 學生宿舍及第二學生宿舍用地

西鄰道路(即機車停車棚所在道路)，擬命名為東大宿舍街，請 審議。 

(提案單位：總務處) 

決議 一、環校一路、環校二路及環校三路之起訖位置確認如說明二。（詳附圖） 

二、為利校務管理，鄰宿舍道路暫訂為東大宿舍街。 

執行情形 一、 已請營繕組巡視道路標示牌，若有標示不清或須修改，逕行維修採購。 

二、 決議紀錄轉會學務處通知學生知悉。 

三、 另通報師長及同仁知悉。 

四、 公告於本處網站及學校首頁。 

臨時提案二：幼教系申請設置「幼兒教育教學中心」，擬申請原「南區職訓中心辦公室(預計

使用至 100 年 12 月底)」空間重新規劃利用，請 審議。 

(提案單位：幼兒教育學系) 

決議 經出席委員討論本案為空間配置性質，移請本校建築物空間分配與使用管理工作

小組審核。 

執行情形 本案已於 100.12.16 委由建築空間分配暨管理會議審議，並決議將南區辦公室優

先分配予創育中心作為有機培育室，幼教系再另覓合適空間。 

臨時提案三：幼教系申請設置「保母人員」職類檢定術科測試場地，擬申請校內可用場地

空間(如：學生活動中心地下室-原美勞教育系專用教室)，請 審議。 

(提案單位：幼兒教育學系) 

決議 經出席委員討論本案為空間配置性質，移請本校建築物空間分配與使用管理工作

小組審核。 

執行情形 本案已於 100.12.16 委由建築空間分配暨管理會議審議，並決議同意將學生活動

中心地下室原美勞系研究室分配予使用。 
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委員建議事項： 

建議事項一：圖資大樓即將於 102 年完工使用，建請於綠美化工作項目，規劃圖資大樓環湖

道路區設置哲思小徑，先行種植原生種樹木，屆時方能綠蔭成林。 

執行情形 視校內預算編列情形配合辦理。 

建議事項二：建請研擬空間配置之原則，以利空間分配有所依循，並鼓勵教師參與校務、

申請計畫。例如：本校許可設立之各類中心或計畫主持之教師能申請辦公空間等。 

執行情形 一、 學校已訂定「本校建築空間分配暨使用管理辦法」並經行政會議通過實施。

請依該辦法第六、九、十、十一、十二、十三條相關規定辦理。如附件。 

二、 至於細部空間分配原則，建議以下列情形優先： 

(一) 申請計畫對學校收益貢獻多者， 

(二) 專案計畫所雇用助理人數達５人以上且為多者 

(三) 空間使用頻率以一年使用達１８０天以上且為多者 

共同決議： 

一、請總務處、秘書處參考他校「校園規劃委員會設置要點」，修正本校現行規定中有關組

成任務、組成方式、運作方式等項目，提送下次會議審議。 

執行情形 一、 已就校園規劃委員會之任務組成及運作方式參考他校作法，提比較及建議。 

二、 會中提及由具校園規劃相關專長之校務會議代表推選擔任委員、一定比例

之委員應於下一屆續任及召集人層級建議由總務長提升至校長層級等，將

是建議修改之重點。 

二、本校預定於 102 年搬遷至知本校區，有關臺東校區搬遷後之空間規劃與運用等議題，提

交校務會議，建請學校指定相關單位或組成工作小組，即刻啟動規劃工作，以因應迫

切之需求。 

執行情形 一、 總務處多次於相關會議中說明遷校時程影響因素，以利訂定遷校期程及啟

動相關規劃作業。 

二、 多次與臺東縣政府洽談合作規劃可能性。 

參、 提案討論 

提案一：為修改本校「校園規劃委員會設置要點」現行規定中有關組成任務、組成方式、運

作方式等項目，請  審議。 

(提案單位：總務處) 

說明： 
一、 依據 100 學年度第 1 學期本委員會決議辦理。 

二、 他校有關校園規劃委員組織，經歸整詳附件，各校規定頗為接近。 

三、 建議修改內容如下： 

(一) 前次委員會就經驗傳承提出要點修改需求，參考多校之委員組成並無類似組成方

式，謹建議增訂第二點第(二)項第 3 款為： 

3. 為使委員會經驗得以傳承，連任之委員人數應占總委員人數至少四分之一。 

決議：建議委員組成應包含具相關專業之校務會議代表，並得邀請校內外專家，另提升召集

人層級至校長，以免無法落實，再併同本次建議，將文字修正後提交本委員會討論。 

 



 3 

肆、 專案報告 

事項一：搬遷至知本校區後，臺東校區校園規劃利用原則與配置構想。 

(說明單位：總務處) 

說明： 
一、 本校知本校區 92 年籌設知本校區時，臺東校區校園利用構想概述 

知本校區籌備之時，即對臺東校區於遷校後之校地利用有初步規劃，於「國立臺東大學搬

遷計畫書」(92 年版)中，搬遷後現有校地及校舍之利用規劃簡述如下： 

(一) 未來利用原則 

1.  主要作為進修部及幼兒實驗學校之用： 

估計進修部所需空間 60 間(含電腦教室)，進修部宿舍估計 1,500 人住宿量，樓地板

約需 23,600 平方公尺；幼兒實驗學校 12 班，加上運動場及園地約需 6,000 平方公

尺。另有兒童文學研究所及其他行政空間約需 2,200 平方公尺。 

2.  語教大樓、科學館等大樓可經整修後供獨立研究使用。 

3.  建議部分校舍拆除，計有榕園樓、和平樓、電算中心、語教大樓、教研所、心動系

館等； 

4.  活動中心作為行政空間； 

(二) 校園空間配置構想 

1.  因現有校區空間使用動線紊亂，造成空間領域交疊干擾，建議重新規劃配置。 

二、 規劃方向列舉一二： 

(一) 與縣府合作規劃再利用，規劃生活休閒區。 

(二) 出售部分校地。 

(三) 出租為辦公廳舍。 

(四) 作為藝文活動展區。 

(五) 延續創新育成中心合作案並擴大使用範圍。 

(六) 產學合作。 

(七) 本校使用單位亦配合新規劃之空間使用及管理規定繳交使用管理費。 

(八) 參考全國機關閒置空間活絡案例。 

討論： 

本次會議特別邀請兩位委員會顧問作簡報，分別為國立東華大學光電系講座教授黃得瑞及臺

東縣政府副縣長張基義。簡報內容摘要如下： 

一、 黃得瑞顧問以東華大學研究園區提出經驗分享 

建議以設置創新研究園區為目標，包含下列規劃方向： 

(一) 擴大學校創新育成中心之產學合作及產業發展之範疇、 

(二) 加強原有推廣教育、 

(三) 增設附屬中小學實驗班、外語班或國際學校、 

(四) 結合在地學校或機關單位之特色、 

(五) 與縣政府密切配合，加強地方特色整合、 

(六) 低碳產業及低碳運輸之發展、 

(七) 太陽能及再生能源產業之發展、 

(八) 深層海水產業、 

(九) 農業結合、 
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(十) 東部雲端平台 

等等，只要學校之產業研究有成果，把地方特色整合與突顯，並與縣府密切合作，西部廠

商就會前來合作，定可帶動學校與地方發展。 

二、 張基義顧問以開創舊鐵道區之商業創業及文化產業為題提出看法 

(一) 舊鐵道各項文創產業待建設復蘇。現有好的利基是修建工程發包時間點剛好，舊火車站

周遭會有文創產業結合商業與文化。 

(二) 兩年後鐵路電氣化完成及臺東大學的搬遷，是好的合作機會。 

(三) 因應花東發展條例計畫執行，每年臺東平均有 20 億發展經費，臺東大學是很好的規劃

題目。 

(四) 在縣府、東大與商業界三方，互相合作，包括產學合作或以育成中心模式運作，一來可

以增加東大畢業生的就業市場，使民間投入資金，再者是縣府可透過都市計畫變更手

段，利用東大辦公空間，增強空間使用強度，三者可透過產學合作所啟動的招商，使市

民生活機能提昇，達成三贏的局面。 

(五) 工研院產學合作目前獨缺東部，若有這一塊，可以結合工研院、臺東縣政府及臺東大學，

形成創新研究園區。 

(六) 未來在深層海水、農業、低碳、觀光、文創、新興等產業上，少了整合的空間與地點，

臺東大學校地的再利用可以是這個整合點，若臺東大學可以列入花東發展條例規劃中，

也是東大最好的機會。 

三、 陳淑芳委員強調在地成長的契機及在地老化的未來性，是在地就業的根本，也是老師們

的研發能量來源，有其生命故事，是對社會的一種關懷及責任。在規劃中是否有提供這

樣的思考，是否考量現有老師的人力資源，可否轉型為教育文化產業，回歸人本的服務

及需求。最終是抓住我們能做的而不是我們所有想做的。 

四、 傅濟功委員認為應儘早凝聚學校內部共識，若如副縣長所稱在四年之後才有共識為時已

晚。應讓學校老師了解目前的規劃，也應考量在地人才的培育可以如何整合。 

五、 施能木委員說明因議題涉及整個臺東縣的發展，校內應有全校性的共識，校長為召集人，

並與縣府共同討論。故應在層級較高的委員會決定這樣的事。 

六、 周財勝委員提出同樣的看法。要以整體思考方向、學校的利益及配合縣府的發展，聚焦

為三贏的規劃，以校規會要提出如此的方案有難度，因此需要提昇委員會的層級。 

七、 蔡西銘委員認為參考東華及副縣長的經驗，規劃案不應由校規會討論提出，而是儘早啟

動委外作業，配合縣府作為，為本校規劃成案後，再提至校規會。現在討論似乎過早且

漫無目標，還是找規劃公司先行啟動為要。 

八、 張顧問補充文化大學經驗，將大樓空間重塑後出租、辦理精緻課程、攝影棚等利用。另

外縣府只要是對縣民有幫助的發展，不論基地是否歸屬縣府，都可以滾動式的合作方式

協助開發。縣府對合作案已作好準備。 

九、 主席綜整：以學校的立場，學校辦理的角色是： 

(一) 主動性：臺東校區的發展方向，由學校掌握主控權、 

(二) 整合性：尋求往內及往外整合並透過計畫實施多方合作、 

(三) 效益性：除經濟收益外還有未來發展潛在衍生的效益、透過空間的利用與加值達成。 

(四) 近期總務處儘快啟動並提出臺東校區校地利用規劃案，使學校內部有可供討論的方向。 
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十、 黃顧問補充，若未好好規劃，則可能連每年的水電費都付不起。但規劃好則可挹注校務

基金。空間使用單位自負盈虧也是需考量的一環，初期建議搭配東發條例，否則不易找

到願自負盈虧的單位。另以東華經驗，委外規劃若規模不大，例如僅二三百萬元預算，

難以吸引廠商投標。最好先找校內熱心積極及有規劃專長的人配合規劃，以突顯在地價

值才易達成。 

十一、 陳淑芳委員回應前項說明，建請校長同意，為肯參與規劃的老師，以額外鐘點費找

到代課老師，減輕其教學負荷，俾能專心規劃本案。 

事項二：知本校區景觀營造與環境改善構想。 

(說明單位：總務處) 

附件：知本校區停車場及景觀工程配置圖  

說明： 

一、 依據總務處營繕組提出之構想，擬辦理本校「理工學院、師範學院及第二宿舍機車停車

場」、「門口景觀及校車迴車道」、「環校道路及鏡心湖周邊景觀」等工程規劃案。 

二、 配合本校遷校知本校區需求，預計新建三座機車停車場，以符理工學院、師範學院及學

生第二宿舍之學生使用需求，其中理工學院預計新建約 500 停車格之機車停車場（含車

棚等），師範學院大樓預計新建約 400 停車格之機車停車場（含車棚等），至學生第二宿

舍預計於宿舍旁新建機車停車棚乙座。 

三、 另知本校區校門配合西康路拓寬工程，將強化門口景觀意象，並增設校車迴車道及候車

休憩區等，提供往返市區及知本校區之師生使用，環校道路中央分隔島部分將就現有景

觀進行改善規劃，並於兩側規劃人行景觀步道，及增設校門警衛亭與既有路閘作為校門

進出管制，鏡心湖臨環校路側景觀約 400m 則將配合圖書館側步道（於圖資大樓案內設

置之景觀步道）進行美化。 

四、 綜上，所需經費概估如下： 

(一) 理工學院機車停車場（含車棚、植栽、照明及連接步道等） 1,200 萬元 

(二) 師範學院機車停車場（含車棚、植栽、照明及連接步道等） 1,000 萬元 

(三) 第二宿舍停車場遮棚（含照明、監視器等）                500 萬元 

(四) 門口景觀及校車迴車道（含照明、候車棚、步道等）       1,500 萬元 

(五) 環校道路景觀工程（含照明、植栽、步道）               2,000 萬元 

(六) 警衛室及路閘                                          300 萬元 

(七) 鏡心湖步道整修（含照明、植栽等）                      500 萬元 

(八) 共計 7,000 萬元 

討論： 

一、 蔡西銘委員認為總務處所提各項改善案，應有實施重要性之排序，何項何時要做。另概

算建議提供較為詳細之編列。 

二、 陳淑芳委員提出，大學主要的交通工具應以公共運輸為主，此點縣府可否協助。 

三、 周財勝委員認為只需再找一部大型交通車即可滿足交通需求。 

四、 傅濟功委員提出圖資大樓工程完工後，臨湖步道應優先整修，規劃為哲思小徑。 

伍、 臨時提案 

陸、 散會：中午 12 時 10 分
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